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Resumé

L’enseignement primaire privé contribue fortementeipansion
du systéme, mais est aussi marqué par l'instabilitépersonnel
enseignant, avec une proportion de 9,75% dans eignsment
catholique en 2013-2014. Cette étude a identifenatysé les sources
d’instabilité dudit personnel enseignant dans lie vie Ouagadougou.
Pour parvenir aux résultats escomptés, une reche@tumentaire et
une enquéte par questionnaire ont été réalisées.olre, des
entretiens individuels ont été réalisés avec desiecconcernés par le
phénoméne (enseignants, fondateurs, encadreursgqipgaes,
personnes-ressources). L'instabilité du persoanséignant dans les
écoles privées s’explique par un mode de recruteméquitable, de
faibles rémunérations, limputation des indemnitds salaire,
l'irrégularité dans le paiement des salaires, Ecarité de I'emploi et
'absence de plan de carriere.

En plus de ces caractéristiques, les enseignamtangmt des
difficultés de collaboration.

Mots-clés: Burkina Faso, embauche, instabilité, précarite,
rémunération.

Abstract

Private primary education strongly contributeshe expansion of
the system, but is also marked by the instabilitieaching staff, with
a proportion of 9,75% in catholic teaching in 2Q@(BA4.
This study identified and analyzed the  sourcesstbbility of the
aforesaid staff teaching in the town of Ouagadoudaou arrive at
the anticipated results, a documentretrieval andvay by questionna
ire wereconducted.Moreover, of the individual talese

302



realized withactors concerned with the phenometeachers,
founders, teaching picture

framers, personresources). The instability of s&dthing in theprivat
e schools is
explained by an inequitablemode of recruitment, kneanunerations,
thecharge of the allowances of the wages, theilaeiin the payme
nt of the wages, theprecariousness of employmehtrenabsence ofp
lan of career.
Besidesthesecharacteristics,theteachershavediffiéabllaboration.

Keyword: Burkina Faso, recruiting, instability, precarioess,
remuneration.

Introduction

I est admis que I'éducation et la formation caosint le
fondement de tout développement durable. Toutegriasdes nations
aujourd’hui dites développées l'ont compris et omis un accent
particulier sur ces axes.

Le Burkina Faso s’est engagé vers cette voie &fsages actions
au plan national et international.

En effet, depuis la Conférence mondiale sur I'EtiooaPour Tous
(EPT) a Jomtien (Thailande) en 1990 et des Etatséf@aéx de
'éducation au Burkina Faso en 1994 en passantlgmrassises
nationales I'éducation en 2002, de grandes déaismm été prises
afin de relever les défis liés d'offre éducative de la qualité de
'enseignement. En effet, pour faire face a cessdiéfiportants, le
systéme éducatif burkinabe a bénéficié de l'accgmement des
initiatives privées.

Par ailleurs, bien que les écoles privées aierie\jour depuis la
période coloniale, leur présence dans [I'environmeméducatif
burkinabé ne s’est faite ressentir qu'avec le a# réformes de ces
derniéres années. L'une de ces décisions a étéolaogion et le
renforcement des capacités des promoteurs prieéseignement. En
outre, I'accroissement et la participation du pmesont pas toujours
accompagnés par la qualité. Cette qualité estdtadlement liée a la
capacité professionnelle des enseignants.

Cependant, les difficultés salariales et de priseclearge de ces
acteurs les rendent instables et limitent leur eemeht professionnel.
Il devient alors difficile de rester indifférent aort réservé a ces
écoles privées si I'on considére leur contribundéveloppement du
systéme éducatif.
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Ce présent travail se propose de vérifier I'hypsghgelon laquelle
il existe une grande instabilit¢é du personnel emsmit dans
I'enseignement primaire dans la ville.

L'objectif de cet article est didentifier et d'dyaer les
caractéristiques de l'organisation de la carrigre enseignants de ces
écoles. Afin de parvenir au but assigné, nous aesgsce travail sur
cing (5) points. Il s’agit de scruter sur la prabiique de linstabilité
du personnel enseignant du privé. Ensuite, il sdrardé le cadre
conceptuel et les courants de pensées liés au ttlerétude. Enfin,
la méthodologie et les résultats de I'étude sepoésentés. Ce travail
s'achévera par une analyse et la discussion dekatss

I. La problematique de l'instabilite des enseignarg des ecoles
primaires privees

Cette problématique est abordée a travers la pedgen du
contexte de l'étude et la situation de linstabilidu personnel
enseignant du prive.

1.1. Contexte

Ouagadougou est la capitale du Burkina Faso. Eléeve de la
Direction Provinciale de 'Education Nationale etltAlphabétisation
(DPENA) du Kadiogo. Au cours de I'année scolairel£2@015, la
DPENA du Kadiogo compte vingt-cinq (25) circonstiops
d’éducation de base (CEB) dont dix-neuf dans ldeseommune
urbaine de Ouagadougou (CEB de Ouagadougou n°lagadaugou
n°19) et six CEB implantées dans des communesesural

Au plan géographique, la ville de Ouagadougouiasies au centre
du Burkina Faso. Ouagadougou, Chef-lieu de cetieipce releve de
la région du Centre avec laquelle elle partage &me territoire
géographique. Six communes rurales que sont Pibrdari, Komki-
Ipala, Komsilga, Saaba et Tanghin-Dassouri et fargone urbaine de
Ouagadougou, constituent la province du Kadiogo.

En 2013-2014, le taux brut de scolarisation de ravipce du
Kadiogo était de 92,7% contre 83% au plan natidDabhgadougou a
la plus forte représentativité du secteur privéngggnement. En effet,
cette ville regroupe 4,25% des écoles publiquesays tandis que ses
écoles privées représentent 30,01 % du total redtid®ar ailleurs,
seulement 5,12% du personnel enseignant du publiowde I'étendue
du territoire reléve de la province du Kadiogo. &t ce temps, prés
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de la moitié du personnel enseignant du privé an phtional, exerce
dans la province du Kadiogo (DGESS-MENA, 2014). gatougou
constitue de facon paradoxale le pble d'attractde beaucoup
d’enseignants du public exergcant dans les zonederirCette ville
regorge plus d'écoles privées par rapport aux zonegles de la
province du Kadiogo. Le tableau statistique de lareddion

Provinciale de I'Education Nationale et de I'Alpléisation du
Kadiogo (2014) illustre bien cette realité.

Tableau n°l Situation globale des écoles privées de la poavidu
Kadiogo en 2014

Statut Public | Privé | Privé Total | Proportion

reconnu | non du privé
reconnu

Ville de| 270 485 255 1010 73,27 %

Ouagadougou

6 départements 198 88 97 383 48,30 %

de la province

du Kadiogo

Total 468 573 352 1393 66,40 %

Source: Direction Provinciale de [I'Education Nationalet ede
I'Alphabétisation du Kadiogo, 2014.

Ce tableau 12 montre une forte représentativité des écoles
primaires privées, ce qui a pour conséquence uigoprinance des
enseignants des écoles primaires privées sur aepxlalic, au niveau
de la province en général et de la commune encpheti. Cette forte
représentativité ressort également dans les satst du service des
études et de la planification de la Direction Pneiadle de I'Education
Nationale et de I'Alphabétisation du Kadiogo (2Q1Bh effet, de ces
statistigues que 66,68% de l'effectif du personem$eignant de la
commune de Ouagadougou sont au privé contre 33@2%bublic.
Ces enseignants prennent en charge plus de laénuds éleves
scolarisés du primaire de la commune soit 63.30%cahabre total des
éleves du cycle (DPENA-Kadiogo, 2014-2015).

I est marquant de constater que la grande praportles
enseignants dans ces écoles privées est sans aquatification
professionnelle (titre de capacité) pour les uhse®autres (qui sont
minoritaires) ne sont titulaires que du Certific&Blémentaire
d’Aptitude Pédagogique (CEAP), premier titre de amg dans
'enseignement primaire. Les données statistiqu#k3-2014 de la
Direction Provinciale de 'Education Nationale etltAlphabétisation
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(DPENA) du Kadiogo illustrent parfaitement ce pbdéene. Sur les
dix-neuf CEB de la commune de Ouagadougou, 100%s de
Instituteurs Adjoints (I.A.) relévent du privé (satitre de capacité),
95,80% des instituteurs adjoints certifiés (I.A.€ont issus des écoles
privées contre 4,20% au public (titulaires du CEA€?) 15,86%
seulement des enseignants du privé sont des testigucertifiés (1.C.)
contre 84,14% au public (DPENA-Kadiogo, 2014).

Le Burkina Faso accorde a I'enseignement privéplaee capitale.
En effet, ce secteur d’enseignement a joué unadtsidérable dans
I'évolution de I'offre éducative. L’accroissement dombre d’écoles
primaires privées s’est surtout accentué ces demlieannées
conformément aux objectifs du Plan Décennal de Dépement de
'Education de Base (mis en ceuvre de 2001 a 2@L0@) proné une
diversification de l'offre éducative dans l'optiqudaider I'Etat a
relever le défi de I'Education Pour Tous (EPT).

Par ailleurs, d'autres initiatives ont été entregsi dans le but
d’accompagner I'expansion du secteur privé d’emssigent. Ces
initiatives sont :

« I'existence d’'une direction de I'enseignement klase du privé,

l'alléegement des procédures d’ouverture des équlieges, une dotation

en manuels des écoles privées, une réforme dedustrs de formation
des enseignants répondant aux besoins du privé réinecession des

écoles catholiques » (Pilon et Yaro, 2007 :3-4).

Le Programme de Développement Stratégique de l'&chrc de
Base (PDSEB) qui ambitionne atteindre la scolddsafprimaire
universelle en 2021 a également au coeur de sescppaiions la
promotion de I'enseignement privé.

Toutes ces initiatives et stratégies conjuguéedagpur de la
promotion du secteur d’enseignement privé ont cindu un
accroissement considérable des établissements ipggmprivées de
nos jours, du nombre d’'enseignants et des élévgsidd, comme le
montre le tableau n°2.

Tableau n°2: Situation nationale des écoles, des enseigretnts
des éleves au privé et au public

Statut Nombre | Effectif des Eleves Proportion
d’écoles | enseignants
en classe
Public 10425 40822 2 144 837y 79,06%
Privé 2779 9760 449187 20,94%
Total 13204 50582 2 594 024 100%

Source : DGESS-MENA, Annuaire statistique de I'é&tian nationale 2013-
2014
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Le tableau n°2 montre que les effectifs des éleamame des
enseignants des écoles privées représentent aws rfiguart des
effectifs de I'enseignement primaire au Burkinad-as

C’est dire que I'enseignement privé contribue gatisfaction de la
demande éducative dans le systéme éducatif de Iemes les
établissements d’enseignement de base privé, fsgmants sont de
deux catégories : les titulaires d'un titre de c#pa(CEAP, CAP) et
les enseighants ne possédant qu'une simple autonisdienseigner,
obtenue a base de leur dipldme du Brevet d’EtudeBrdmier cycle
(BEPC).

La croissance rapide de la population burkinabd'eftet de
migration ont généré une demande éducative éleaps l&s centres
urbains. Face a cette forte demande éducative latfaiblesse de
l'offre d’éducation du pays, ne permettant pas slasr la
scolarisation de tous les citoyens burkinabé, legedures d'écoles
privées se sont accrues.

Des lors, les difficultés inhérentes a I'organisatét a la gestion de
ces écoles primaires privées s’accroissent. llis&gre autres de la
question du statut de ces écoles, de la qualitéirdfesstructures
d’accueil, de la qualification et de la gestionpgusonnel, ...

Dans la ville de Ouagadougou, le phénoméne detdirigé des
enseignants des écoles primaires privées provantée autres, par la
recherche d'une meilleure qualification professiien et de
conditions de travail plus descentes a atteintampleur inquiétante.
En effet, lors des tournées de rentrée pédagogitfaetuées par les
encadreurs dans les CEB de ladite commune a laéeestolaire
2012-2013, des équipes incompletes d’enseignantstémencontrées
dans plusieurs écoles privées. Lorsque I'équipstrpas incomplete,
elle est carrément renouvelée en raison souvent'adinission
d’anciens titulaires de classes au concours djmtéon a
I'enseignement dans la fonction publique.

1.2. La situation de linstabilité du personnel ensignant du
privé

Les ressources humaines étant considérées comuhesumoteurs
essentiels de dynamisation d'une structure, danssdeteur de
I'éducation plus que dans tout autre secteur, apitestion doit étre
analysée avec un regard particulier : I'acteuréglique et la matiére
premiere sur laquelle s’exerce I'action éducatigetgleux réalités a
mettre en synergie. La nature et 'importance d@ports qui existent
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entre ces deux composantes de la méme réalitéoqtiersseignants et
éléves, doit étre assurée de sorte a dynamistuldige qui les abrite
et a la rendre de plus en plus performante. Milasxgnseignants qui
ont la charge de faire acquérir efficacement lesnassances et
aptitudes aux éleves, méritent d'exercer leur emmans un
environnement et un climat propices. Eu égard &teetde faits, il est
opportun d’examiner avec attention, les facteurs agumtribuent au
bon fonctionnement et a I'efficacité de ces écatesamment dans les
écoles privées.

En effet, la gestion du personnel enseignant dapsvé semble se
heurter & des désertions de ce personnel versddsséubliques par
le biais du test d'intégration. CommelLa qualité de I'éducation
dépend plus de la fagon dont les écoles sont gépéesle la quantité
des ressources humaines disponible®¥ GRAUWE, 2000 : 1),
nous avons choisi de réflechir sur ce phénoméne tharville de
Ouagadougou (capitale du Burkina Faso).

De facon générale, les organisations, méme queditaent
structurées, sont naturellement exposées a dess ayisi perturbent
plus ou moins leur fonctionnement. Les structuraficétives
n’échappent pas a cette régle. De nos jours, iedéepar exemple de
plus en plus difficle d'amener les enseignants 'angager
définitivement dans les écoles primaires privéess €tablissements
d’enseignement, dans leur grande majorité viveriagen permanente
le renouvellement de leur personnel enseignante Géuation augure
une certaine insatisfaction du c6té des enseigrdggsrteurs, d’'une
part, et crée sans nul doute une perpétuelle touamehez leurs
gestionnaires, qui éprouvent de la peine a obteeir meilleurs
rendements, d’autre part.

Par ailleurs, les enseignants admis dans les wstasct
d’enseignement privé et n'ayant pas de qualificetiont autorisés par
le décret 2008-161/PRES/PM/MEBA/MFPRE du 15 avrd02
portant organisation des examens professionneldERA, a acquérir
les diplémes professionnels suivants: le Certifiédémentaire
d’Aptitude Pédagogique (CEAP) et le Certificat dtAypde
Pédagogique (CAP). Les textes reglementaires awkimgurFaso
autorisent ces enseignants déja qualifiés dansdekes privées a
postuler au test d’intégration & I'enseignement sdéen fonction
publique.

En ce qui concerne le personnel enseignant, latiqonesiu
maintien du personnel qualifi¢ dans les écoles girgs privées se
pose avec acuité. En effet, dans les écoles pesgirivées, un
constat se dégage : bien qu'étant titulaire deselata plupart des
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enseignants sont en quéte demploi dans le secaublic.
Généralement, ils accedent a I'emploi d’enseignsams titre de
capacité et font défection dés qu'’ils I'obtienndddns ces écoles, ils y
acquierent des compétences et passent le concouégrhtion a la
fonction publigue dés l'obtention d'un titre de aajté (certificat
élémentaire d’aptitude pédagogique ou certificaaptitude
pédagogique). Par ce biais, de nombreux fondat#acoles privées
assistent impuissamment au départ de leurs ensg$gneers
I'enseignement public. A titre d'illustration, quetvingt-douze (92)
enseignants de I'enseignement privé catholiquet (8915% de
I'ensemble des enseignants) ont quitté les classagentrée scolaire
2013-2014 pour intégrer la fonction publiqgue (SNET13-2014).

Ainsi, pour certains intervenants, les écoles pdvéont des
établissements de formation de personnel pour rséegi écoles
publigues (Inspection de la circonscription d’édicra de base de
Ouagadougou n°5, 2011).

En résumé nous retenons de ce qui précéde queotiamze de
'ampleur du phénomeéne d’instabilité des enseignaht privé est
telle gu'il tient sans doute a diverses motivatipngfondes.

Ce phénoméne suscite plusieurs interrogations :

= qu'est-ce qui caractérise linstabilité des ensamsa des
écoles primaires privées ?

= quelles mesures, peut-on envisager en vue darleilieure
stabilisation ?

Pour aborder ces questions, une analyse conceptsadist
imposée précisant ainsi les contours des concefitsage ainsi que
les courants de pensées sur lesquels repose lenfiemd de I'analyse

II. Cadre conceptuel et courants de pensées

L’enseignement primaire au Burkina Faso est défommme étant
«le niveau d’enseignement formel d’'une durée naenda six ans et
dont le programme est congu pour faire acquérir desnaissances
élémentaires. Il est destiné aux enfants agés dars au moins et
constitue le premier palier de la fréquentation lage obligatoire. Il
est sanctionné par un diplome de fin de cycl@ssemblée
nationale/Burkina Faso, 2007:3)

Quant aux écoles primaires privées, elles sontétkslissements
d’enseignement primaire créés et gérés par desrpers physiques
ou morales de droit privé (Présidence du Faso,)2008

En ce qui concerne linstabilité des enseignantle désigne
I'action par laquelle un enseignant quitte ou aloané son poste dans
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une école privée pour un autre poste d’enseignafd fonction

publigue par la voie du concours d'intégration. Eomme, ce
phénoméne de défection est courant et répandu sigpas au point
que les écoles primaires privées vivent veritablgrnee instabilité de
leur personnel enseignant.

Ce phénomene donne lieu & deux courants de peifiggerds en
gestion des ressources humaines: le courant degddrimains et le
courant éthique.

Le courant des besoins humains considere 'hommeresoun étre
ayant ses specificités et ses besoins propres posiexprimer aux
plans psychologique, sécuritaire, de I'estime dei, sde
I'autonomisation, de l'appartenance sociale, etesCune école qui
integre la complexité de la gestion des carrieres tavailleurs, la
coopération entre supérieurs et employés (Kabaaé,e2012).

Quant au courant de gestion éthique apparu depsisahnées
1980, il integre les réalités du milieu, reconndthportance des
valeurs de la société contemporaine : droit, jestégalité, liberté,
démocratie, justice sociale. C'est dans cette petse que s'inscrit
la théorie de I'équité de John STACEY, basée suraié que
l'individu au travail est influencé par son sendalgistice sociale.

Notre travail de recherche part du principe setmuél, la précarité
de I'organisation de la carriere du personnel gmsgit dans les écoles
primaires privées redoute ce personnel.

L’éclairage fourni par les courants de pensée ssde développés
permet d’anticiper les réponses provisoires desoperes enquétées.
Ceci nécessite la mise en place d'un dispositihodblogique.

lll. Methodologie

Pour mener a bien notre recherche, nous avonséédins un
premier temps, une recherche documentaire. Darsecond temps,
nous avons, mené une enquéte par questionnaireéaticér des
entretiens individuels auprés des fondateurs déécpkivées et des
responsables en charge de I'éducation dans ladélleuagadougou.
Les entretiens ont été effectués a l'aide de guitleatretien. lls
visaient a recueillir les opinions des interviewss I'ampleur de
l'instabilité des enseignants, les problemes ddigresux plans du
travail, de la carriére et de la collaboration, dantages offerts aux
enseignants, les suggestions et recommandations/uen d’'une
meilleure stabilisation des enseignants. En ce apncerne les
guestionnaires visaient la collecte de données I'amlentité, les
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connaissances et opinions des enquétés sur le dedgstion des
enseignants du privé et leurs suggestions y rekativ
L’échantillon a été a la fois, qualitatif et quaatif. L’échantillon

qualitatif a été constitué de 12 encadreurs pédqgeg (inspecteurs
de l'enseignement du premier degré et conseilla¥dagogiques
itinérants), de 12 fondateurs d’écoles primairesvéess, de 16
personnes ressources dont 06 responsables deusgsucet 10
enseignants d’écoles publiques ayant exercé dangatdes privées,
soit un total de 40 personnes interviewées.

Quant a [l'échantillon quantitatif, il était congét de 85
enseignants d’écoles privées, soit 42 issus dde@ques, 20 des
écoles catholiques, 14 des écoles évangéliquesies 8coles franco-
arabes soit un total de 85 personnes interrogées.

Concernant les informations collectées, le logigiekcel» et le
traitement manuel ont été les modes de traitemavitégiés dans ce
document.

IV. Resultats de I'etude

Les résultats de I'étude sont présentés a traesrgiands traits
caractéristiques du mode de gestion des enseignabts
caractéristiques sont nombreuses. Il y a d'une pardispositif
d’embauche, la rémunération des enseignants, lefibéndes
indemnités et les charges sur le salaire d’auair, fa gestion des
enseignants se caractérise par la périodicité idepat du salaire des
enseignants, la précarit¢ de [l'organisation de &arigre des
enseignants dans les écoles primaires privéespédriede carriére des
enseignants dans les écoles primaires privées.

4.1. Le dispositif d'embauche

Dans le secteur de l'enseignement privé dans lée uie
Ouagadougou, le dispositif d’'embauche va de I'at@wal au contrat
de travail.

Une forte proportion des enseignants (72,22%) adidauchée a
la base d'un contrat de travail cette dispositieh systématiquement
appliguée a I'embauche dans toutes les écoles lcptes et
majoritairement dans les écoles évangéliques gtéai L'embauche
sur l'accord oral est trés faiblement utilisée g écoles primaires
privées en dehors d’'une minorité d’écoles laiqueslie existe. Quant
a l'accord écrit, il est utilisé faiblement dans lécoles laiques et
évangéliques, soit 20% chacun, mais les écolesdrarabes en
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majorité embauchent leurs enseignants a base daccetd écri
(66,67%).

Figure n°1: Proportion des enseignants enquétés selon lediigma
'embauche

|°i 8,51%
Total 72,22%

) 66,67%

0,
Franco-arabe ooy 33 3394
- ) J 20%
Evangélique | 0%

T —
Lo ey 63 33%
0,
Catholique bmo%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Accord écrit  m Accord oral  ® Contrat de travail

Source : Données de I'enquéte, février 2

Le recrutement s'opére principalement par accor@ ou pal
sélection sur dossiers. Le test et la sélectioaipsent les modes |
recrutement les plus transparents car permettantredeuter ur
personnel plus compétent et de crédibiliser lactire qui embauche
aux yeux du postulant. En effet, c'est a traversglalité di.
recrutement que I'employeur donne a Il'employé destifa
d’'attachements a long terme dans son environneprefessionnel
En plus, la qualité du recrutement repose sur $paetet la bonne
conduite des étapes de recrutement qui vont d’omad préparatio
de ce recrutement jusqu’a I'accueil, a lI'intégratet méme au déps
a la retraite. C'est dire qu'a l'origine déja, laamere dont ¢
recrutement des enseignants est merns la majorité des écoles
primaires privées n’'est guére rassur

Cette analyse nous permet d’affirmer que le modeaedritemen
présente des insuffisances dans la procédure etcoeslitions
d’embauche n'apportent pas de garantie aux ensegyda scte a les
attacher aux écoles d’accueil.

Mais quelles opportunités d’avancement et de primmgbeu-on
avoir dans I'enseignement pri@é
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4.2. La rémunération des enseignants

La gestion budgétaire d’une structure conditioranédélité de ses
agents et détermine énormément son avenir. En &bfdt travailleur
dans une entreprise aspire a une compensation mleeffort et
souhaite que cette compensation satisfasse le phssible ses
attentes. Nous avons voulu repérer des élémemtodtiation sur le
traitement de I'enseignant du privé au plan socionémique. Les
enquétes ont conduit aux résultats répertoriés tatebleau n°3 ci-
dessous.

Tableau n°3: Situation du niveau de salaire des enseignants d

privé

Types | Catholique Laic Evangéliqu Franco- Total
d’écol e arabe

es

Salair | Nb % Nb % Nb % Nb % Nb %
eenF| re re re re re

CFA

moins 0 0% | 01 2,38 O 0 % 0 0% 01 1,18
de30.0 % %
00

De 0 0% | 24| 57,15 06 | 42,86 07 | 77,78| 37 | 43,53
30.000 % % % %

a

50.000

De 09 | 45%| 14| 33,33 05 | 35,71 02 | 22,22| 30 | 35,29
50.000 % % % %

a

100.00

0

De 11 | 55%| 02| 4,76| 02 | 14,29 O 0% 15 | 17,65
100.00 % % %

0 a

150.00

0

+ de| O 0% | 01 2,38| 01 714 0 0% 02| 2,35
150.00 % % %

0

TOTA | 20 | 100 | 42 100 | 14 100 | 09 100 | 85 100
L % % % % %

Source : Données de I'enquéte, février 2015
L'étude a révélée en substance les résultats dsiy@h tableau

n°3) une forte proportion des enseignants du pavéavoir 43,53 %
sont payés a un salaire compris entre 30 000 806 F. Ensuite,
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35,29 % des enseignants du privé ont une rémuagratbmprise
entre 50 000 F et 100 000 F. Au regard de cesrirdtions et lorsque
'on prend en compte la pénibilité de la tache tleatpar les
enseignants, les conditions d’exercice de leur engbeuvent étre
gualifiées de difficiles.

De méme au privé, jusqu'a une proportion de 71,76dés
enseignants disent ne pas bénéficier d’'indemrii@sevanche, 68.88
% disent avoir des charges imputables a leur saftgir est I'imp6t
unique sur le traitement salarial (IUTS). De plis, proportion
d’enseignants du privé non déclarés a la CaisseiNde de Sécurité
Sociale (CNSS) est élevée alors que tout travailkewroit a la
retraite. De ce qui précede, nous pouvons retergrlgs enseignants
du privé sont faiblement rémunérés et n'ont passlisance de la
retraite, ni des allocations familiales.

Les points d'insatisfaction sont Iégions et sontait en rapport
avec le domaine économique (salaire, indemnités déclaration a la
CNSS).

En réalité, une bonne reglementation du secteuréppar le
politiqgue, a travers des contréles ou des cadréshdnges planifiés
avec tous les acteurs (promoteurs, enseignantgadengs, parents
d'éleves) pourrait contribuer & amoindrir tous degues, et réduirait
la mobilité des enseignants. Autrement, les enseigragiraient selon
le principe de I'équité ressenti par le travaillelans tout systeme de
rémunération. En effet, Jean Marie Perretti (208)lique que la
gestion des rémunérations prend de plus en plogpdiitance dans la
gestion stratégique des ressources humaines. Quisigémunération
puisse étre librement fixée, elle reste tout de mé@mcadrée par des
obligations Iégales, des dispositions conventideaadt contractuelles
auxquelles I'entreprise ne peut se dérober (iddeh)comme pour
mieux nous éclairer sur la conduite des enseignBntSuchamp et L.
Guery (2013) nous précisent par rapport a ce m@migngent d’équité
gue ce sentiment nait a travers une comparaisonleqtravailleur
établit entre d’'une part son salaire et d’autrd fgtravail fourni, le
salaire de ses collegues a linterne, le salaie s#dariés travaillant
dans d’autres entreprises. N'est-ce pas ce primgipecertaines écoles
privées ont compris pour aligner le niveau de ssdaide leurs
enseignants avec celui de la fonction publique Zi Gxplique
certainement la parfaite stabilité du personnekpl#e dans certaines
écoles privées catholiques.

Au-dela du bas salaire pergu par les enseignangsidg, il existe
une différence de salaire entre le secteur ptiV& f@nction publique,
comme le montre le tableau n°4.
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Tableau n°4: Différence de salaires d’enseignants entre il mt le
public (calcul a partir des données collectées empde 10

enseignants)

Enseignants | Salaire | Salaire | Différence | Observations
enquétés par | au privé au
ordre public
1% enseignant| 65.000 F| 150.000| 85.000 F | Enseignant
enquété F d’école laique

26 40.000 F| 149 698 | 100.000 F| Enseignant
enseignant F d’école laique
enquété
3 35.000 F| 84.000 F| 49.000 F | Enseignant
enseignant d’école laique
enquété
4°m 87.500 F| 91 000 F| 3500 F | Enseignant
enseignant d’école
enquété catholique
5em 112.500| 127 500| 15000 F | Enseignant
enseignant F F d’école
enquété catholique
6™ 45.000 F| 157.000| 112.000 F| Enseignant
enseignant F d’école laique
enquété
7o 55.000 F| 190198 | 115.000 F| Enseignant
enseignant F d’école laique
enquété
g 95.000 F| 91 000 F| -4.000 F | Enseignant
enseignant d’école
enquété catholique
gem 65.000 F| 154.000| 89.000 F | Enseignant
enseignant F d’école
enquété évangélique
10°™ 55.000 F| 146.750| 91.750 F | Enseignant
enseignant F d’école laique
enquété
Salaire 65500 | 134115| 68615F
moyen F F

Source : Données de I'enquéte, février 2015
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Chez tous les enseignants du public ayant exencg léa écoles
primaires privées, en dehors d’'un (01) seul, $alaire actuel a connu
une augmentation. Cette augmentation varie de 8580115 000 F.
Dans le privé, on remarque que les meilleurs ssdaie trouvent dans
'enseignement catholique. Le salaire moyen de des (10)
enseignants au privé était de 65 500 F. Ayant aceédpublic, leur
salaire moyen est de 134 115 F, d’ou une différemogenne de
salaire de 68 615 F.

Le bon niveau de salaire dans la fonction publigoesse une
bonne proportion des enseignants du privé a abaeddedit secteur
pour le public qui offre plus d’opportunités.

4 3. Le bénéfice des indemnités

Selon les enquétés, les indemnités qui constitdestaccessoires
de salaire, ne sont pas versées a tous les enstignme proportion
de 28,23% des répondants affirment en bénéficietredr1,76% qui
n'en bénéficient pas. Le plus fort taux de réporaifismatives se
constate chez les catholiques, suivis des évatgglisespectivement
65 % et 42,85 %. Les écoles laiques et francoearaliouent tres
faiblement des indemnités : en effet, seuls 11,HE% enseignants
franco-arabes et 09,52 % des enseignants laicsitdizenéficier
d’'indemnités.

Ces indemnités se déclinent en indemnités de logenae
sujétion, de transport. Elles sont également l@&é&ancienneté, a la
prise en charge de la classe spécifigue du courgemadeuxiéme
année (CM2).

4.4. Les charges sur le salaire

Les charges sur le salaire sont des retenuesyélésgments sur le
salaire. Elles se rapportent a la cotisation seala I'impét unique
sur les traitements et salaires (IUTS). Cinquaitgs6) répondants
soit 65,88% disent avoir des charges imputablesugs Isalaires par
contre, 34,11% des enseignants trouvent que lelesres ne sont
imputés d’aucune charge : c’est dire que cettegoa d’enseignants
ne pourrait pas bénéficier de pensions lorsquéeoist admis a la
retraite.

4.5. La périodicité de paiement du salaire des erigaants
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Dans I'enseignement privé, les salaires ne sontr¢gdierement
payés comme dans le secteur public. En effet,ssgdatre-vingt-cing
(85) répondants, soixante-quatorze (74) d’entre, eoit 87,06%
affrment étre payés a la fin de chaque mois, ofizZE) autres
enseignants représentant 12,94% trouvent que kmeait de leur
salaire est irrégulier : il ne s’effectue pas a date fixe du mois.
Cette irrégularité se traduit par un retard de rpaer, eu égard au
mangque de moyens financiers (7 répondants surald))enteur dans
la procédure de décaissement de l'argent (3 rémbsicar 11) ou a
des raisons inconnues (pour un seul répondant)e @etgularité est
déstabilisante et ne permet pas une stabilisation pdrsonnel
enseignant en exercice dans le privé.

4.6. La précarité de l'organisation de la carriere des
enseignants dans les écoles primaires privées,

La précarité s’entend comme étant la forte ineetétde conserver
ou d’'obtenir une situation acceptable dans un avpriche. Elle
concerne les conditions d'existence. Elle est égaie liée a la
pauvreté matérielle, aux difficultés de logement, dabmage, aux
problemes d'accés a I'éducation et a la cultufeexalusion sociale,
aux situations familiales instables. Dans le cadieece travail de
recherche, le travail précaire concerne les canditid'emploi et de
travail. En matiére de conditions d’empiloi, il stadu travail instable,
temporaire, occasionnel, dans des formes contiletuatypiques,
avec des salaires peu élevés ou incertains. Eemmaté conditions de
travail, les facteurs de précarité sont: le mangdé&autonomie, la
rareté ou l'absence de formation ou geerspective de
développement professionnel, I'exposition accraiedes risques
qui menacent la santé

Un autre volet de la précarité se percoit dangV@sitages qu’offre
la fonction publique. De tels avantages ne sontqmmius dans le
secteur privé.

thitp:/iwww.ftu.be/documents/ep/2013_04_Travail _piexpdf, consulté en ligne le
13.08/2015
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Tableau n°5: Appréciation des avantages au secteur
d’enseignement primaire public par les enseignants

Ecoles Avantages dans la Absence TOTAL
privées fonction publique | d’avantages dans
la fonction
publigue

Effectif % Effectif %
Catholiques 17 89,47 % 02 10,53 19
Evangéliques 12 92,31 % 01 07,69 13
Franco-arabe 05 71,43 % 02 28,5/ 07
Laics 42 100 % 00 0% 42
Total 76 93,83 05 6,17 % 81

%

Source : données de I'enquéte, février 2015

Les répondants estiment avec une proportion de393,.§u’ils
bénéficieraient de plus d'avantages en enseignamd &onction
publique. Seuls 6,17% des enseignants ne trouvgiast que
I'enseignement a la fonction publique leur confiéplis d’avantages.
Les secteurs privés d’enseignement ou les ensdgyaatiment qu'il y
a plus d'avantages dans la fonction publique, sespectivement
'enseignement laic (100%), I'enseignement évangeéli 92,31%,
I'enseignement catholique (89,47%) et I'enseigndnfeamco-arabe
(71,43%). Les enseignants estimant ne pas bénéficieantages a la
fonction publique sont tous des confessionnels.avesitages qu’offre
la fonction publique selon les répondants sont rntégés dans le
tableau n°6.

Tableau n°6: Synthése des avantages que les enseignantsvéu pr
pensent avoir a la fonction publique

Type Avantages
d’école
privé

- meilleur traitement salarial comportant toutes |le
indemnités des enseignements de la fonction publiqu
- possibilitts d'étre candidat aux concours

professionnels des instituteurs principaux, des
inspecteurs de I'enseignement du premier degré, des
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Catholique

conseillers d’administration scolaitaigiversitaire et
des conseillers d’intendance scolaire et universita
- obtention de préts pour les investissements
- obtention de plus de liberté dans le travail ge
faisait sous pression
- diversité des encadreurs pédagogiques: institi
principaux, conseillers pédagogiques itinéra
inspecteurs de I'enseignement du premier degré
- prise en charge financiere lors des formations

Evangélique

- obtention d’un salaire plus élevé
- obtention des indemnités
- avancement assuré
- déclaration systématique a la Caisse Autonomg
Retraite des Fonctionnaires (CARFO)
- reconnaissance du merite

Laics

- gain des indemnités

- obtention d’un salaire plus élevé

- droit & la pension a la retraite

- avancement systématique

- prise en charge financiere lors des formations
- absence de pression au travalil

- inexistence de contrbles intempestifs

- respect des heures normales de travail

- possibilités d’obtenir des préts

- régularité du salaire

- droit a une autorisation d’absence sans retemu
salaire

- pas de crainte de licenciement abusif

- droit au congé de maternité

eu
nts,

b de

Franco-arabe

- indemnités garanties
- prise en charge financiére lors des formations
- avancements assurés
- déclaration a la Caisse Autonome de Retraite
Fonctionnaires (CARFO)

des

- rémunération plus élevée

Source : Données de I'enquéte, février 2015

Ces avantages vont de la déclaration a la Caissenfine de
Retraite des Fonctionnaires (CARFO) au meilleuitenaent salarial
avec I'ensemble des indemnités servies par la ifmmgiublique. I
faut relever que les avantages pécuniaires prifesnautres aspects
tels que laugmentation progressive du salairessli@ance de la
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pension a la retraite, I'espoir de passer des agscprofessionnels,
'existence d'un statut bien défini et rassurarat, régularité du
paiement du salaire et les meilleurs conditionxefeice du métier
avec la disponibilité du matériel didactique.

Les autres limites de la carriére sont I'impos#ibide passer des
concours professionnel, I'absence de promotion tlautes les écoles
privées, le manque de crédibilité de certaines duoes de
recrutement.

4.7. Le plan de carriere des enseignants dans lezokes
primaires privées

De l'analyse des données recueillies, il apparaie des
opportunités d’avancement, de promotion et de ftonmaexistent
mais elles sont infimes en matiere de promotiomroe le montre le
tableau n°7.

Tableau n°7: Opportunités du plan de carriere des enseignamts
fonction du type d'écoles privées

Opportunité Avancement Promotion Formation
Type Oui Non | total | Oui Non | total | Oui Non | total
d’école

privée

Catholique 09 01 10 11 00 11 1] 00 11

Evangélique 08 01 09 01 08 09 08 oL 09

Franco-arabg 03 00 03 00 03 03 01 02 03

Laic 24 06 30 04 25 29 28 02 30

Total 44 08 52 16 36 52 48 05 53

Pourcentage| 84,62| 15,38 100| 30,7/ 69,23 100 90|57 09,43 100

Source : Données de I'enquéte, février 2015

L'avancement, la promotion et la formation sont adesicepts
imprimant la carriere de tout travailleur. Pouragela gestion des
carrieres parait comme une activité incontournebléoute entreprise.
L'étude révéle que les enseignants dans leur gramagorité
bénéficient d’avancement, de formation, mais njme d’opportunité
de promotion. En effet, il se dégage du tableau querante-quatre
(44) directeurs d'école (DE), soit 84,62% de layafion concernée
affirment I'existence d’'opportunité d’avancementsdenseignants
dans leur carriére ; huit (08) DE représentant 8%,3les répondants
soutiennent que les enseignants ne bénéficient dimsancement
professionnel.
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Les criteres d’avancement sont les suivants : iamete, la note
d’appréciation, le dipléme détenu, I'évolution deffectif de I'école,
les résultats obtenus au certificat d’études presa{CEP) pour les
enseignants de cours moyen deuxieme année (CM32).dbanées
laissent percevoir que I'ancienneté est le cril@n@us considéré pour
'avancement professionnel chez bon nombre d’enseits du privé.
Au niveau de I'enseignement catholique cependbestiorganisé des
concours professionnels de recrutement de candig@atsont ensuite
formés a I'Ecole Normale Supérieure de I'UniversiggKoudougou ;
il s’agit des éléves instituteurs principaux et aenseillers
pédagogiques itinérants.

L'analyse des données nous fait conclure que lgmoramités
d’avancement et de formation dont bénéficient keegnants, ne sont
pas celles de nature a satisfaire les besoins dpersonnel. En
comparaison avec les enseignants du secteur paielicg du privé
s'estiment Iésés : dans la fonction publique budk@) I'avancement et
la promotion sont offerts a tous les enseignants.

La gestion de carriére qui vaille pour que l'on dae a un
avancement et une formation bénéfiques devrait io@ssocier les
besoins de I'entreprise et les attentes potergieties salariés.
Autrement, cet avancement devrait, étre inscritsdan plan de
carriere avec des criteres prédéfinis par 'orgatioa de la carriéere. |l
est également ressorti des commentaires des eas&sgiu public, de
par leur expérience que I'avancement n'a pas digmte financiere
importante au privé et surtout reste au gré dudnd qui décide
selon sa volonté et ses choix. Cependant, I'atteumtsalarié est que la
mobilité professionnelle, si elle existe, qu’elleigse s’accompagner
de satisfaction, a savoir la hausse de salaire.

En somme, la carriere de l'enseignant se caraetrar une
promotion quasi inexistante, un avancement dépendancritéres
incertains et de faible incidence financiere, torenation existante,
mais non soutenue et encouragée, mettant la néaig# enseignants
dans des conditions inefficientes de réceptivitd apprentissage.

V. ANALYSE ET DISCUSSION DES RESULTATS

L’objectif poursuivi & travers cet article est Bidtification et
l'analyse des caractéristiques de l'organisation lalecarriere des
enseignants des écoles privées de la ville de @oagau. De
'analyse des données recueillies, il apparaitigmsemble des écoles
privées vivent le phénomene de mobilité du persiprieguel est
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source de désolation pour les fondateurs. En otgtee instabilité est
onéreuse et conduit a une carriére infructueuse.

5.1 De l'instabilité du personnel

L’instabilité des enseignants des écoles primgm@gées est un
fait réel, en ce sens qu’en I'espace de trois @msgue école privée a
enregistré 3 abandons de poste d'enseignants. €ropiene est
également observé dans certaines sphéres, notamdeerst les
entreprises. En effet, une étude conduite par MaBérin-Hockers,
intitulée :

« L'absentéisme des travailleurs africains et stabilité dans les

entreprises de la région d’Elisabtehville» correbaret état de fait.

L'auteur souligne que linstabilité des travaillsude I'industrie moyenne

« dépendrait de huit facteurs principaux dont ti@fs humaines avec

I'entreprise, qualification, distance entre le liée résidence et le lieu de

travail, taux de rémunération, éte. Cette instabilité est en outre source

de désolation.

5.2. La désolation des fondateurs d’écoles privées

La plupart des fondateurs éprouvent des sentintdmnidésolation
face a l'instabilité du personnel ils ont un semwtint de regret car le
personnel abandonne leur poste au moment ou [ilestapte pour la
pratique de classe, un sentiment de perpétuel reemrement : aprés
les avoir formés, les enseignants abandonnentpsaasis et ceci est
frustrant pour les fondateurs. lls éprouvent erreputin sentiment
d’amertume face au phénomene car les écoles priwésent en
charge aussi des enfants burkinabé, futurs citogensadres de ce
pays. Il apparait clairement que I'éthique de gaespironée par Jacobs
(1999) n’est pas prise en compte dans les écolesipes privées. En
effet, cet auteur propose :

« une série de commandements portant sur des réglesnduite, plus
précisément elle nous dicte un code déontologiguegestion, par
exemple, contribuer au bien-étre de la sociétéest gkrsonnes, ne pas
nuire a autrui, faire preuve d’honnéteté et de orsabilité, étre juste et
équitable, honorer la propriété d'autrui, etc.)#écpar Bertrand, A,
2001 :78). En outre, cette instabilité engendrediffisultés.

"www.persee.fr/doc/pop_0032-4663_1961_num_16_1 coBisulté en ligne le 20
ao(t 2015
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5.3 Un phénomene, difficile a vivre.

Par ailleurs, le phénomene de la désertion desgeses est trés
difficile a vivre : une fois formés, ils sont rets par I'Etat, laissant
des postes vacants difficiles & combler. Leur aimegts’explique par
le fait que, de travail instable est significativement plus @ik que
le travail permanent $Leclair, M.et Roux, S., 2005:28).
Cependant, malgré cette désolation, les fondateasgnnaissent le

droit des enseignants déserteurs a un mieux-étde @neilleures
conditions de vie et de travail certains font pirleurs sentiments :

«Nous comprenons les enseignants qui partent ipégenseignante est
toujours renouvelée et cela n'est pas bon en éidncdtéducation doit
étre une continuité, avec un éternel recommencencest n'est guére
intéressant car les nouveaux ne sont pas souvartiguteur des attentes
nous subissons le phénoméne que nous observonsrait(e’entretien
d’'un fondateur d’école privée).

Outre les ressentiments éprouvés par les fondateushénoméne
d’instabilité conduit a une carriere infructueuse.

5.4 La carriere infructueuse des enseignants.

La plupart des enseignants du privé ménent undecarsans
promotion, ni avancement considérable et les ctenérdembauche ne
sont pas clairement définis dans toutes les écBleglus de cela, la
formation continue n'est pas soutenue dans la m@joles écoles
privées.

Au plan des rapports humains, certains enseign@ots pas la
considération attendue et manquent d’assistangaaausocial a telle
enseigne qu’ils se montrent peu vertueux par leamegse, leur
insuffisance d’honnéteté, leur absentéisme répété.

Au plan socio-économique, les salaires sont bdssetonditions
matérielles ne sont pas souvent adéquates. Legeasts ne sont pas
systématiqguement déclarés a la Caisse Nationgb&cdarité Sociale.

La plupart des évocations des enseignants ressssitdans I'étude
menée par Joséphine Mukamurera et Martin Bouthieties deux

1Mukamurera, J. & Bouthiette, NRester dans I'enseignement ou quitter ? Portrait de
la situation et motivation des enseignants, in :

www.crie.ca/Communications/2@ _mars_mukamurera_bouthiette.pdf, consulté en
ligne le 14/04/2015
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auteurs concluent que le métier d'enseignants eserii plus

complexe, difficile, épuisant physiquement et miement. Les

conditions d’exercice seraient difficiles avec paI reconnaissance
sociale, méme de la part des parents. L’'emploirgitsprécaire et la
tache lourde a assumer.

Conclusion

La responsabilité du développement de [I'éducatain plus
particulierement le développement de I'efficacig l&nseignement,
incombent & tous et devient un impératif. N'estpaes pourquoi,
Joseph Ki-Zerbo l'a rappelé en ces termeslt y a limpératif
catégorique de I'éducation nouvelle, éducation pdous. Il faut
d'abord rappeler que I'éducation des jeunes est afi@ire trop
importante pour étre laissée uniqguement aux pédag®get aux
Etats »(1990 :107). Les problématiques en rapport avegiestions
éducatives doivent alors étre abordées dans teutaliversité. Il sied
par ailleurs de préciser le réle combien importint'enseignant dans
I'éducation, lui qui est I'acteur intermédiairetenle savoir et I'éleve.
Au regard de cet état de fait, notre travail deneeche a porté sur la
désertion des enseignants des écoles primairesegrixers la fonction
publique.

La présente recherche a permis d’appréhender tastédstiques
de la gestion des enseignants des écoles privaegxgliquent en
grande partie le phénomene d’instabilité de cesignants. Cette
instabilité impacte négativement la qualité des emgmements-
apprentissages. L’analyse des données montre kampldu
phénomeéne et I'existence de difficultés d'ordratiehnel, matériel,
économique et social que vivent les enseignant®deles primaires
privées. Du point de vue de la carriére, les élésndianalyse nous
ont permis de constater dans I'enseignement precles enseignants
y exercent sans un plan de carriere défini, clairpeicis, leur
permettant d'organiser et de planifier, a I'abrs decertitudes, leur
parcours professionnel. Les résultats mettent ggale en exergue
une prise en charge sociale insuffisante des eresglg et une faible
rémunération au plan financier. La comparaison alg traitement
d’avec ceux de la fonction publique, laisse apparad’importants
avantages aux enseignants du public, toute choseexgplique la
préférence du secteur d’enseignement public paeregignants des
écoles primaires privées.
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