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Resumé

Les observations de situations d’animation desngcde la

discipline « éducation aux droits de l'homme et a |
citoyenneté (EDHC) » nous ont permis d’appréhender certaine
acception des principes de I'approche par compégerdans
I'enseignement de cette discipline. Cette accepp@rait de pure
forme. En effet, une erreur a été faite de croivéom puisse
développer chez les professeurs une compétenceedgear des
compétences par le simple fait de leur présenteprogramme
composé d’énoncés de compétences. Les principssraotivistes,
cognitiviste et socioconstructiviste et le processlacquisition
d'une compétence ne sont pas effectivement prisoempte lors
des enseignements de cette discipline.
Les résultats observés démontrent qu'il est indisabkle de former
les professeurs pour maitriser le travail en équgrganiser une
planification qui combine les séquences de travaiividuel, de
cours théoriques et de travaux en équipe et unmation a
'animation de séminaires et de débats.

Mots-clés: Analyse critique, enseignement, éducation aux
droits de 'homme et a la citoyenneté, principed agproche par
compétence.

Abstract

Observing situations animated lessons of disciglEgucation
for Human Rights and Citizenship (EHRC)" allowed tasgrasp
some sense of the principles of competency-basedoaph in
teaching of this discipline. This meaning seemdsumetory. A
major error was made to believe that we can devildpachers
competence to teach skills simply by presentingognam of their
skills. Constructivist principles, cognitive andcg&d constructivist
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are not effectively taken into account in the teaghof this
discipline.

The study findings show that it is essential tontteachers to
master teamwork, organizing a schedule that corsbseguences
of individual work, lectures and team work and lersthip training
seminars and debates.

Keywords: critical analysis, teaching, education for human

rights and citizenship, the principles of compejebased
approach.

Introduction

Dans de nombreux pays, les réformes qui visent
consolidation ou la réforme des systémes de foomatiappuient
sur une approche pédagogique centrée sur les cengest a
intégrer dans la vie active et qui sont nécessgioes exercer un
métier. En effet, depuis Eisner (1967) cité par bhaire (2008),
on reconnait des limites a la pédagogie par obj¢etO) qui
jusqu’'a un passé récent dominait. On reprochetta ceéthode
d’enseignement de n'avoir pas cherché a identler matieres
pour lesquelles il est impossible ou non de défitds objectifs
d’'une maniere fiable. Elle n'a pas pris en compe thatieres ou
une certaine créativité est attendue des élévesquc fait que
prévoir des objectifs a priori est plutdt contreguctif.

L’APC est donc une réaction aux limites de la PBEI& repose
sur les postulats de la théorie du développemeghitib selon
laquelle I'apprentissage se réalise grace a I'mcta sujet lui-
méme. L’approche par compétence en éducation esimeo
I'approche holistique sur les questions de la sdité est globale
et intégrée. Elle consideére la personne a formemoe le centre et
la raison d'étre des démarches et des activitéapgdroche
holistique en santé et celle par compétence enaédafformation
visent une transformation de I'état de la persoitire éducation,
c'est I'état de compétence lié a une situationipaiére de vie ou
d’études qui est visé.

La mise en ceuvre de cet important programme deaform
humaine présente des problemes. Le projet pilatérdtiuction de
'enseignement de I'Education aux Droits de I'Homme a la
Citoyenneté par I'approche par compétence n’échqg@za de
multiples interprétations, parfois biaisées, sotwep réductrices.
En effet, 'introduction de ce nouveau programmel&eule, selon
nous, contrairement aux principes de 'APC. Le®lésises dans
I'enseignement de cette discipline se retrouvemsdan constat
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déja fait dans d’autres contextes par Lasnier (ROBf effet, il

remarguait déja qu’une « erreur capitale sembbir @&é de croire
gue I'on puisse développer chez les professeurcompétence a
enseigner des compétences par le simple fait deplésenter un
programme composé de compétences, de leur dendmdépartir
ces compétences dans des cours et d'y accoler algencs
disciplinaires ».

Etant donné les difficultés qui pointent a I'horizodans

I'enseignement de ce programme, nous faisons, chetts étude,
une analyse critique des démarches d’enseignematiatnment,au
regard des principes pédagogiques de cette appouitiavorisent
l'initiative et I'activité autonome chez les appagms.
L'étude est articulée autour de plusieurs secti@tis. développe
d’abord, succinctement un cadre conceptuel suptexipes et
postulats de 'APC nécessaires pour comprendrerddléme
étudié. Ensuite , elle présente, dans un cadrerithu&p les
recherches qui se sont préoccupées des diversamdsr de
limplantation de I'approche par compétence. Apsyent les
constats qui posent la problématique de la reckerEhnfin, les
sections suivantes exposent la méthode utilisée lpotecherche,
les analyses des observations effectuée set lekcatpns de
recadrage qui en découlent.

1. Les considérations théoriques sur I'apc
1.1 Cadre conceptuel du probléme et cadre théorique
1.1.1 Cadre conceptuel

Le cadre conceptuel nécessaire pour comprendreoldeme
étudié nous amene ici a définir la discipline Eatiom aux Droits
de 'Homme et a la Citoyenneté (EDHC) et le corgede son
implantation dans les programmes, a expliquer lgacipaux
concepts liés a I'enseignement par |'approchecpampétences, a
présenter la démarche dingénierie en APC et aigqueal les
réalités pédagogiques que recouvrent les expressidamégration
de I'évaluation a l'apprentissage » et « activilégpprentissage ».
La nouvelle grammaire de I'approche par compéterst
abondante ; elle impose, si I'on veut bien comprendes
problemes d'apprentissage qu’elle pose, d’'expligegalement le
processus d’acquisition d’'une compétence.

La discipline Education aux Droits de I'Homme et ala
Citoyenneté

L'EDHC est une discipline introduite dans les peogmes
aprées la fin de la grave crise post électorale @#02en Cote

349



d’lvoire. Elle vise & permettre aux apprenants ‘depoprier les

valeurs individuelles et collectives, les droits Id®mme et les

libertés fondamentales, d’appliquer les principes dioit pour

'équité et la justice sociale dans une démocreti€laborer des
stratégies d’actions individuelles et collectivesipl’amélioration

de la qualité de vie. L'EDHC fait partie du domaite I'Univers

Social, c’est-a-dire, des disciplines qui traiteles problemes de
Sciences Humaines et Sociales.

En ce qui concerne la notion de compétence, peuwpliquer,
nous combinons les références du Ministére de tRtion du
Québec (1999) et celle du Réseau pour I'Excellertm
I'Enseignement Supérieur en 'Afrique de I'OuesEENO). Avec
ces deux institutions, nous pouvons définir la cérapce
comme un savoir agir complexe résultant de liraéign, de la
mobilisation et de I'agencement d’'un ensemble deaciéés ou
d’habiletés pouvant étre d’ordre cognitif, affectifychomoteur ou
social et de connaissances déclaratives qui pemnteface a une
catégorie de situations, de s’adapter, de réalisertache ou un
projet, de résoudre un probléeme courant.

Il est & noter de plus, que I'approche par compé&teésigne un
certain mode de conception de I'enseignement apggiroduire
des individus non seulement savants mais aussi éemis. Elle
propose de situer les apprentissages dans dexmanseisceptibles
de leur donner du sens (Monchatre, 2008).

Les principaux concepts, lingénierie et les pratiges
pédagogiques a la base de I'enseignement par I'agmhe par
compétence

Les concepts a la base des programmes de formpton
I'approche par compétence sont le cognitivismeplestructivisme
et le socioconstructivisme. Le cognitivisme est bngnche de la
psychologie qui étudie l'apprentissage. Il est ésuitat d'une
situation d’apprentissage, ou l'on retrouve chee sljet qui
apprend les phases d’activation, d’élaboratioreedéploiement de
moyens (stratégies d'apprentissage). Le constigoia;, associé
aux recherches de Piaget (1947), Vygotsky (1934.984) et
Bruner (1966), met I'accent sur le rble actif dapprenant. Celui-
ci est le premier agent de son apprentissage. toapp
constructiviste considére que les nouvelles cosaaes
s’acquierent graduellement par leur mise en relatvec les
connaissances antérieures. Le socioconstructivipostule que
I'éleve élabore sa compréhension d’'une réalité @nparant ses
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perceptions avec celles de ses pairs et cellesedselgnant.

Jonnaert et Vander Borght(1999) précisent quenteedsion socio-
constructive fait référence aux partenaires engmiess c’'est-a-dire,
les autres éleves et I'enseignant. La dimensiaractive, quant a
elle, fait référence au milieu, c'est-a-dire, lésiaions et 'objet

d'apprentissage. La prise en compte de ces priacipst

caractéristique de I'enseignement selon 'APC.

Dans la poursuite des précisions des conceptsquooprendre
le probléme posé, il nous apparait tres utile adesilistinguer et
d’expliquer trés brievement les « démarches épdggigues,
d’axiologisation et de thématisation » liées a dastruction d’'un
programme par compétence.

La démarche épistémologique référe au cadrageypes e
qguestions que pose la discipline étudiée selon CAEt les
méthodes qu’elle utilise pour apporter des réporisesiémarche
d’ « axiologisation » a trait a l'identification slesavoirs essentiels
qui doivent étre enseignés et appris dans cettgptiiee, compte
tenu des pratiques sociales actuelles et futurefin,Ha démarche
de «thématisation » concerne le regroupement sEBIrs
essentiels en savoirs intégrables (composantesitiedies de la
discipline). Pour nous, l'existence de ces démarctans un
programme est la garantie de la prise en compteidesipes de
I’APC dans I'enseignement.

Le concept d’'intégration de I'évaluation a I'apprertissage

L'action d'intégrer I'évaluation a I'apprentissagmnsiste a
mettre I'enseignement et I'évaluation au servicéamprentissage.
Dans les années 1990, le monde de I'éducationt aléai efforts
considérables pour intégrer I'enseignement a l'aptgsage. Deux
grandes publications ont contribué a ces efforts: sont les
volumes de Saint-Onge (1992) intitulé « Moi j'emgged, mais eux
apprennent-ils »? Et « 47 facons pratiques de goejy enseigner
avec apprendre (Archambault, 1998) ». |l est admisntégrer
'enseignement a l'apprentissage dépasse I'évaluatbrmative
classique pour la mettre encore davantage au serde
'apprentissage, de sorte que les enseignants nb’aas
I'impression de perdre leur temps. L'adoption deegmportement
dans I'enseignement est au cceur de I'approcheopapétence.

Le concept d’activité d’apprentissage

Le concept d'activité d’apprentissage mérite &étlarifié car
il porte le plus a confusion dans la nouvelle grainen de
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'approche par compétence. Traditionnellement, wivité
d’apprentissage se définit comme une action réalisé I'éléve en
vue d’acquérir ou d'approfondir des connaissanoasencore de
développer des habiletés ou des attitudes. Dassre® il désigne
la lecture de textes, la prise de notes en clagseséminaires, des
exercices de laboratoire, un travail de recherthepréparation
d’'un exposé. En APC, le concept d’activité d'appissage va au-
dela de cette acception. Aujourd’hui, l'activitéagprentissage
désigne un ensemble d'activités inscrites dans @urec
administratif qui permet d’'atteindre un objectifgeun standard
déterminé. Elles renvoient aux pondérations, d&edite, a
l'indication du nombre d’heures de cours théoriguass travaux
pratiques et de travail personnel par semaine. Badsscriptif du
cours, lactivité d'apprentissage encadre, préciete oriente
I'objectif et le standard, c’est-a-dire le conteggeréalisation de la
compétence et les criteres de performance.

Le processus d’acquisition d’une compétence

Le processus d’'acquisition des compétences cortenphases
gu’il est utile de comprendre pour apprécier I'gsal critique que
nous faisons de l'acception par I'équipe projet gemcipes
d’activité, d’'autonomie a la base de cette techgielpédagogique.
En APC, pour que I'apprentissage réussisse, lasatian de la
formation doit progresser au rythme des diverseaseh
d'acquisition d'une compétence que sont [I'explanmati
'apprentissage de base, l'intégration-entrainemkntransfert et
I'enrichissement.

La phase d’exploration

A cette phase d’exploratiptiapprenant doit se mobiliser et se
mettre en projet. A ce niveau, le formateur doituteair
I'exploration. Il délimite I'activité d’étude quieprésente le mieux
ce que I'éleve met en ceuvre dans l'exercice deosgpétence.
Chez le formateur, c'est [I'appropriation des dérasc
épistémologique et axiologique.

La phase d’apprentissage de base

Pour ce qui est de la phase d’apprentissage delbdsemateur
doit repérer les savoirs a développer dans lesteimide la
compétence formulée et de ses exigences; il doiecées centres
d'intérét de I'apprenant et établir 'ordre d’acsjtion de chaque
élément de la compétence et lui assortir des &diviC'est ici
gu’'on apprécie la compréhension des démarchesépuikigique,
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d’ « axiologisation et de thématisation » des cpte@s du
programme.

Quant a lapprenant, les activités proposées dbiven
l'interpeller, linviter a traiter l'information ecue, a se mettre en
action pour construire d'autres connaissances, eelagper
d’autres habiletés et a adopter d’autres attitudesganisation de
'environnement physique peut contribuer a fadilieetransfert des
apprentissages vers des activités plus pratiquelquant la mise
en ceuvre d’habiletés, de processus, de stratéljesst. & ce niveau
gu'intervient le principe constructiviste. Comptnt de I'aspect
multidimensionnel de la compétence, I'apprentisspgete sur
'ensemble des savoirs. Le choix des savoirs estenest
important puisqu’ils sont a la base de [lacquisitiades
connaissances. Dans la phase d'apprentissage de llzasivité
autonome de I'éleve est déterminante. C'est ce Iguivaut
I'appellation d’apprenant ; car il réfléchit.

Les phases d'intégration-entrainement, de transfert et
d’enrichissement

Les phases d'intégration-entrainement, de transfett
d’enrichissement sont des phases dans le procd'sqmsentissage
qui relevent du role actif des éleves et étudiahtgui donnent un
sens aux apprentissages; elles correspondent danc
cognitivisme.

D’abord, la phase d'intégration-entrainement anm&pmprenant
a établir les liens entre les différents élémemtsadcompétence et
a situer [l'exercice de celle-ci dans sa globalitBans
I'enseignement en APC, c’est la poursuite du coostrisme. Le
formateur, il présente la compétence a lintérieler situations
variées en prenant en compte les conditions deaitraCes
situations permettent l'intégration des apprengissa et
'entrainement afin de bien ancrer les savoirs eled consolider.
Les exercices pratiques liés a I'exécution de oertaopérations
du métier développent et raffinent des habiletésfavorisent, par
ailleurs, I'utilisation des savoirs.

Ensuite, la phase de transfert consiste a effectegrexercices
sans aide dans différents contextes afin de jdgdacquisition de
la compétence.

Le formateur précise au préalable les attentegswriables
possibles. Il peut proposer des situations plusptexes, tout en
respectant les limites du niveau de difficulté éxigPour aider
'apprenant, le formateur fournit des pistes ddesédn sur la
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démarche, 'organisation du travail, les étapeséddisation ou les
résultats de la participation a la tache. Les #ésvpeuvent
s'exercer a un poste de travail, en laboratoireatefier, en stage
ou dans la communauté.

Afin d'assurer la progression des apprentissage$orinateur
propose, pour chaque nouvelle situation de trawmik activité
d’évaluation formelle ou informelle qui permet dérifier la
présence du transfert des nouvelles connaissaheddetés et
attitudes acquises par I'apprenant.

Enfin la phase d'enrichissement permet de poursuivr
l'apprentissage au-dela des performances exigdegpedt se
rapprocher de la notion de valeur ajoutée a ladtion commune,
au perfectionnement ou a la formation continue. é&ample, les
activités proposées amenent I'apprenant a élaagiompréhension
du sujet étudié.

En guise de synthese du cadre conceptuel, nousopsulire
que les principes cognitiviste, constructiviste et
socioconstructiviste, les démarches épistémologique
d’ « axiologisation et de thématisation» et lesocpssus
d’acquisition des compétences sont au cceur deréafipsage
selon P'APC. lls permettent de réaliser des apjssages
conscients, exhaustifs et qui ont du sens. lls ptemt de former
des citoyens capables d'initiatives et d’autonor@iest au regard
de ces principes que nous analysons de facon umititp
déroulement actuel des enseignements de 'EDHC dasi$ycées
techniques et centres de formation professionnelle.

1.1.2 Cadre théorique de la recherche

Parmi les chercheurs qui se sont préoccupés dietl'des
principes qui sous-tendent I'enseignement selonPCA on
distingue d’'une part, ceux qui étudient les diffiés de mise en
ceuvre du curriculum (OQuattara et al. 2009 ; Pentndi®93 et
Lenoir, Larose et Lessard, 2005) et d'autre patixoqui mettent
'emphase sur I'action autonome des éleves. lisismoent que ce
processus est au coeur de la formation par comgeteacmi ces
chercheurs, on note Touzin (1997), Dupuis et Lasiéu(1999),
Lasnier (2001) et Meignant (2000).

Les difficultés des réformes selon I'APC : le cuiculum
caché

En ce qui concerne les difficultés de cohérenceréfsmes,
Ouattara et al. (2009) notent dans leurs étuded’ABC dans
I'enseignement primaire en Cote d’lvoire, citanhbi, Larose et
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Lessard(2005), que souvent les fondements dedaméfsont loin
d’étre toujours trés clairs et cohérents. lls memitrque les
systémes sociaux produisent souvent des effeteergedont un
curriculum caché.

Les mots clés de l'enseignement selon I'APC: actip
compréhension et autonomie comme principe de
I'apprentissage

Au nombre des chercheurs qui s’intéressent a tetfe
'enseignement selon I'APC, il y a Touzin (1997)Dans une
recherche sur la contribution de l'approche par pé&ence a
l'intégration des apprentissages, il indiqgue quitecepération de
formation est un processus plutdét long dont lesultdts
apparaissent apres plusieurs heures d'apprentisBage lui, trois
mots clés aident a reconnaitre le niveau d'intégnatdes
apprentissages. Ce sont : action, compréhensaumetomie.

Les stratégies d’apprentissage comme facteur
d’apprentissage

L'apprentissage dépend de I'activité de I'élevadetla qualité
des comportements d’étude qu'’il adopte en classel'extérieur
de la classe. Intégrer des stratégies d'appreggssa
I'enseignement, c'est tenir compte de ce qui segakez I'éléve
qgui apprend en proposant des facons de faire qundront plus
apte a controler ses apprentissages et a s'organise
intellectuellement (Dupuis et Lacoursiére, 1998).

Quant a Lasnier (2000), il détaille une série datégies qui
favorisent I'apprentissage quand on s’appuie MPC. Il montre,
en effet, que les stratégies cognitives maintienfigriormation
dans la mémoire, que les stratégies affectivesgamjae sujet
dans les efforts d’apprentissage. Il montre enague I'APC
améne l'apprenant a utiliser des stratégies deiogestui
constituent un excellent entrainement de mobilisatie moyens
dont il veut se doter. Enfin, TAPC appelle les egmants a
mobiliser leurs stratégies métacognitives. Cestégjias sont un
ensemble d’opérations portant sur le processusitifode I'éléve,

soit pour le contrbler, soit pour le préparer oditeger.

Apprentissage par compétence et adaptabilité a laiev de
I'entreprise performante

Méme dans l'activité professionnelle en situatiernpdoduction,
on reconnait I'apport de I'approche par compéte(ideignant,
2000). Cet auteur met l'accent sur sa dimension fguorise

355



l'initiative 'autonomie chez le sujet qui s’y soen Il affirme dans
son ouvrage que dans une économie qui se « sdisgoiq « a la
notion méme de postes prédéfinis, qui avait forelfidacité du

taylorisme, succéde une conception neuve d’équivedutives,

autonomes, auto organisées autour d'objectifs, desioms,

capables de produire de l'innovation collective mpoéaliser des
progres. A la relation homme/poste se substitugrpesivement la
relation entre une équipe et une mission, organgegeur d’'un

processus générateur de valeur ajoutée ». Il cogakice dont ont
besoin les entreprises, ce n'est plus d'exécutaméme bien
formés et disciplinés, mais d’'un personnel engaggponsable et
autonome, attentif au client, compétent.

Comme on peut le constater, des recherches canfirie
projet de I'APC de donner du pouvoir pour apprendde faire
agir le sujet de facon autonome et de le conduiréadiser des
apprentissages conscients ainsi que I'expliquadieecconceptuel.

1.2 Problématique et constats

L'introduction de [I'enseignement de I'EDHC dans les
programmes est venue pour apporter une réponsgraolemes de
citoyenneté, d’environnement, des droits de I'homihe respect
de la dignité humaine et de démocratie qui, S'iés sont pas
respectés, sont sources de conflits & I'intérieag Etats. La Cote
d’lvoire, au regard de son passé récent, veut émunmir d'une
autre crise.

Au cours des suivis d’encadrement pédagogiquess awans
constaté que les principes cognitiviste, congitriste,
socioconstructiviste et la préparation a l'autormmé I'apprenant
n’étaient pas réunis. Nous avons constaté la samesy du modeéle
d’enseignement de la pédagogie par objectif. Sangedparce que
cette approche est en vigueur depuis plus de trange dans
I'établissement de formation des formateurs. Le fgaseur
demeure omniprésent. Toutes les questions sonangeEp par lui.
Méme lorsqu’ il part des situations-problémes,iiigg de facon
rigide, I'exploitation de la situation-probléme pses questions.
Aucune présentation de travail autonome pour e#rifi
'engagement de I'éleve ou ses progres n'a étésédil comme
stratégie.

Probleme

L'APC est une technologie pédagogique qui exige des
précisions sur les éléments de compétences etrigses de
performance de cette compétence. Elle donne désatimhs sur
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les comportements des éléves en classe, leur reateépréparer
les cours et d'y participer, de prendre des notiéssud’observer,
d'analyser et de rédiger des rapports de labogatoir
cohérents. L’enseignement selon 'APC s'intéreggaeinent a la
gualité des comportements d'étude de I'éleve : sapacités
d’élaborer un plan d’'étude efficace et d'organiematiére par
l'utilisation de techniques appropriées (ordre g@l@mtissage,
schématisation significative, questionnement, etdr, les
observations effectuées lors des suivis pédagogigeenous ont
pas montré un engagement des éleves a la conastrwdi leurs
savoirs. C’est ce probleme qui est au centre de ostherche.

Objectif général

L'objectif poursuivi par I'étude est de faire corapdre d'une
part qu'on ne peut acquérir des compétences psimigle fait de
disposer de programmes par compétence et de mordredre part
les difficultés de la mise en ceuvre d’'un progranguonea le soutien

de I'UEMOA et de la BAD pour garantir la stabilitét le
développement.
Objectifs spécifiques
De facon spécifique, il s’agira, a partir de cétiede de:
- évaluer la prise en compte des principes cogni¢isijs
constructivistes et socioconstructiviste et le psestis
d’apprentissage en APC dans les situations deeglass

- proposer des pistes de recadrage de la formatien de
formateurs.

2- Méthode
2.1 Présentation de la méthode

Comme méthode, nous avons observé les animatenfitlrs
professeurs. Nous avons également exploité ledsapations de
lecons et les mémoires pédagogiques qu’ils onturignfin, nous
avons exploité les entretiens d’une durée d’uneehauec chacun
d’eux a la fin de la séance de cours ou de la sante des
mémoires pédagogiques. Au niveau de la documentafficielle,
nous avons consulté les Programmes Educatifs etde§ui
d’Exécution du domaine de I'Univers Social de I'EOHet le
Manuel Guide a I'usage des formateurs de toutemétisutions de
formation de formateurs de Coéte d’'lvoire.

2.2 La collecte des données

Les données de I'étude sont de plusieurs soutt@sservation,
les entretiens individuels et les analyses docuaiexst
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L’'observation a été effectuée a partir des animatide 26
lecons du programme du cours d’EDHC. Les emtnsti
individuels ont été effectués apres chaque séamamurs. Ils ont
permis de collecter des informations aupres dezergeunes
formateurs préparés pour diffuser, a la rentréel ZML5, les cours
d’EDHC. Les analyses documentaires ont porté sxathen des
préparations de legons de ces formateurs, I'éteddedix dossiers
pédagogiques et l'analyse du Programme EducatilGeides
d’Exécution du domaine de I'Univers Social de I'EOHet le
Manuel Guide a l'usage des formateurs de toutemédisutions de
formation de formateurs de Coéte d’'lvoire.

Les données ont été recueillies entre février at20a4 alors
gue nous étions membre d'une équipe de suivi dinecaent
pédagogique.

2.3 Le traitement des données

Le traitement est articulé autour de l'analyse dedretiens
individuels, de I'observation des situations d’aafion de lecons,
de l'analyse des documents du cadre administragpidentissage
et des comportements des éleves aussi bien ee gass|'étude.

2.4 La méthode d’analyse

Nous nous sommes appuyés sur l'analyse des canties
entretiens et des documents dans une approchequeriti
(dialectique). En plus, nous avons analysé les cot@ments des
professeurs et ceux des éléves relativement aogipeis qui sous-
tendent I'approche par compétence. Ainsi, I'anabydeelle permis
de traiter les entretiens et observations poumireles données
pertinentes en rapport avec la problématique. Nmus sommes
préoccupés de savoir si les démarches épistémalegiq
d’ « axiologisation et de thématisation » sont bémprises par
les enseignants ? Nous avons considéré les poimhdratt les
disciplines rattachées a I'objectif et son stangaodr voir si elles
sont clairement définies. L'analyse s’est intéreségalement a
comment les éléves se comportent en classe et aumieese
comportent lorsqu’ils étudient.

3 - Analyse des résultats

3.1 Analyse des principes de l'approche par compétee
dans le cours edhc

La prise en compte de la démarche épistémologique

On a pu constater que la démarche épistémologigapres
l'analyse de situation de formation réalisée par dguipes de
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rédaction du Ministére, a donné les situations ssu®s comme
compétence a acquérir: « traiter une situation ilisabt des
ressources relatives aux régles de vie communagtat aux
principes démocratiques » ; « traiter une situatioobilisant des
ressources relatives a I'entreprenariat, a I'édosatoutiere» ;
« traiter une situation mobilisant des ressouretgives aux droits
de I'enfant, au droit international humanitaire(Pkt aux droits de
'Homme » et « traiter une situation mobilisants deessources
relatives a la protection de I'environnement ».

Si I'on peut admettre que cette discipline poseqilestions sur
la démocratie, les libertés et la responsabilitdividuelle et
collective de chaque personne, on ne voit aucugeesee qui
présente des précisions et explique comment cesrgabnt évolué
et quelles sont les méthodes ou approches utilfgs@sles étudier.
Pour des sujets qu’'on veut voir dynamiques et pifsaccela
constitue un handicap majeur. C’est ici, l'indice kabsence de
précision sur les criteres de performance. lls njgas I'occasion
d’élargir et d'approfondir leur compréhension (phas
d’enrichissement).En effet, la compétence est plyp&@sentée
comme le résultat d'un apprentissage, ce qui estraioe aux
principes de I'approche par compétence qui présenke résultat
attendu en termes de capacités liées a une situgitravail, a une
situation de formation ou a une situation de vieed I'équipe
projet, on ne voit poindre aucune initiative de heche
bibliographique pour se préparer a une activit®rmahe en vue
d’apporter soi-méme des réponses aux questions ge'pose.

La prise en compte de la démarche axiologique

L'examen de la conduite des animations, les réoraex
guestions et I'exploitation des documents pédagmgigofficiels
ont permis d’identifier les éléments de compéteraiasi que le
contenu des lecons enseignées. Ainsi, pour la cempe « traiter
une situation mobilisant des ressources relatives @roits de
'enfant, au droit international humanitaire(DIHWwa droits de
'Homme, on distingue les éléments de compétenaesarsts qui
correspondent aux lecons: la promotion des dratd’ehfant et
son épanouissement( 2h), la lutte contre le recreme des enfants-
soldats et la préservation de I'équilibre sociah)(2et les
instruments et les mécanismes juridiques et lee latintre les
formes de discrimination (2h).

Lors des entretiens, les futurs professeurs orgrumérer les
contenus de leurs lecons. Il s'agit, par exemps, @bntenus liés a
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la promotion des droits de I'enfant, a la lutte tcere recrutement
des enfants soldats et les instruments et mécasigumnigiques

contre les formes de discrimination. On identifiséanent pour
chaque legon des contenus tirés des lois (constifutode des
impbts, organisation de la société civile, coddadtamille, guide

de création d’entreprise et les données sur lemaés ethniques).
Mais ces contenus sont présentés soit comme desripte®ns

morales, soit comme des savoirs technigussst-a-dire, des
connaissances a recevoir sans esprit critique pareeprovenant
des techniciens ; ce qui conduit a former encore «laommes
unidimensionnels », selon I'expression de H. Mar@urs c’est tout
le projet contraire de I'APC.

Il 'y a pas de moment d’intégration des savoirscigiinaires.
Or en APC, on greffe les contenus disciplinaires&éments de la
compétence pour réaliser des taches intégratricesaativités
d’apprentissage significatives. Ici il est impottalaller au- dela
des prescriptions morales présentées sans fonderment
introduire des idées d’auteurs de référence.

Le travail d'intégration de contenus disciplingira’est pas
clairement distingué. On remarque cette meéprises dantes les
lecons enseignées. A titre d'illustration, au niveade
I'enseignement de la compétence « traiter unetsituanobilisant
des ressources relatives a I'entrepreneuriat et'édudation
routiere », notamment a la lecon 8 sur les aésvitgro-pastorales
et la lutte contre le chdmadg@nnexe 2, page 20 le formateur
enseigne aux stagiaires esecrétariat bureautique ébahis,
comment entreprendre des activités agropastoraléiewa de leur
apprendre a exploiter, par exemple, un businegsrcen

Le Régime Pédagogique ou Pondération

La pondération est une donnée trés importante remaf@n par
compétence. Elle référe a des indications surdasmes d’heures
de cours théoriques, de travaux pratiques et daitrpersonnel.
L'observation des animations, des documents officibeexamen
des préparations et les entretiens ont montré ggiehseignants
n'ont que des rencontres hebdomadaires variablesedheure a
deux heures selon les établissements. Nous avaieuds, pu
constater au début de chaque heure de cours deitu2ions
d’animation, qu’aucune exploitation de travail ensel n'a été
opérée. Le travail en équipe ou le travail indiglldiondements de
I'activité et de 'autonomie sont tres minimalesijre inexistants.
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Contexte de réalisation de la compétence (Situation
d’évaluation)

Dans l'analyse des évaluations, on distingue d’'pae, une
évaluation a la fin d'une lecon ou évaluation fotiwea et d’autre
part, une évaluation a la fin de I'enseignementodées les lecons
de la compétence ou évaluation sommative.

Les évaluations des 26 lecons observées n'ont @é dgs
évaluations formatives a l'aide de tests a réponsestes ou peu
élaborées (items a choix multiples, items de ramgerou items de
phrases a compléteoir Annexe page 28.

Le guide officiel indique que I'évaluation sommatjvest un
énoncé de composé de circonstance, de contexte ¢lctie a
réaliser formulé a travers des consignes (identifenalyser,
justifier son choix) pour donner plusieurs chandesréussite a
I'apprenant.

Il est, en effet utile de préciser que I'approgiae compétence
privilegie lors de I'évaluation sommative la protdan de texte
écrit (synthese), de texte d'analyse ou de projgénoncé
d’évaluation correspond a I'énoncé de la compétarlieeméme.
Cet énoncé mesure la situation d’exercice de tapétence au
moment d’aborder des études supérieures. La ragd’€ est que
I'évaluation s’inspire des principes d'évaluatioriurd objet
complexe ; il faut mesurer la complexité plutdt daeeduction ; la
globalité plutdt que les parties. Or, les évaluaisommatives des
compeétences, aussi bien au niveau des dossiergqutgaes que
du programme d’enseignement de 'EDHC demeurenté&@mses
non élaborées. Par exemple, I'’énoncé d’évaluatiaur pla
compétence qui vise la mobilisation des ressourelegives aux
droits de 'homme aurait pu exiger des éléves delyire un texte
qui situe I'apport des instruments et des mécarssiedutte contre
les formes de discrimination en Coé6te d'lvoire agare de la
cohésion sociale. Au lieu de cela, il propose desstjons a choix
multiples.

3.2 Analyse des activités du formateur et de I'élév

Précisions relativement aux contenus des élémentse d
compétence

Sur la question relative aux choix des contenusseteseignants
répondent qu’ils ont des contenus prédéterminés |emr
concepteurs des lecons. Le contenu scientifique lelgens est
constitué des contenus des lois de I'économie digmsitions du
code des impbts, des régles de protection des rpeFso

361



vulnérables ou de I'environnement. Ces contenus diffusés en
tant que prescriptions. Or, dans l'approche par pg&ience,
I'enseignant peut choisir d'ajouter des élémentslgiusemblent
préalables ou complémentaires. Il utilise alors rsarge de
manceuvre professionnelle pour établir le contentdingat a

'acquisition de la compétence enseignée. Cetterthblui est
offerte par les précisions du cadre général derfadtion. Dans le
cours « préservation de I'équilibre au sein de dmifie et

utilisation des ressources », par exemple, un désedts de
compétence vise [I'utilisation rationnelle des biemt le

développement du pays. Si un enseignant veut rehéleve

capable de décrire ces approches rationnelles érritde
performance), celles-ci devront faire I'objet denscontenu de
cours et présentées de la fagon gu'il juge la pkrsinente. Ainsi
gu'on le constate, dans ce qui est en cours dansdignement de
'EDHC selon I'APC, le formateur n'a pas de margerdanceuvre.

Comportements de I'éléve en classe

Nous avons observé que les éléeves arrivent enectass les
jours sans travaux personnels. La situation de dégadu cours
appelée «amorce » présente une situation-probléhossitot
apres, lactivité en classe est rythmée par lesstipres du
professeur et les réponses de I'éléve (voir I'aendiche
d’acquisition aux pages 22 et 23). Il n’y a aucumgication de
remise de travaux antérieurs des éléves. Or en ARGCalendrier
indique les travaux personnels a remettre. Cesises » comme
les appellent ainsi les éleves en Amérique du word APC est
appliquée rigoureusement, sont programmeées de f&edaine de
cours jusqu’a la fin du semestre. Nos observatirtanontré que
la situation- classe ne provoque pas des situapéasgogiques
impliqguant décisions, choix personnels et remisesquestion.
L'éléve est subordonné et dominé par le formateair ('annexe
fiche d'acquisition aux pages 22 et 23) qui le barde de
guestions.

Qualité des comportements d’étude de 'éléve

Les éléves ne disposent pas de manuels de réfémetteenent
distingués pour étudier individuellement. Une labtaphie existe
dans la préparation des formateurs (voir I'annexehef
d’identification de la lecon, Page 21). Lors dedraiens, les
formateurs ont indiqué que ce sont des référenaesrg servi a
leur préparation. lls ne sont pas destinés auxélev

362



Les principes de I'APC au contraire, identifienoisr types
d’'activités : le travail d’équipe en classe, levaih personnel de
I'éleve et I'examen. Le calendrier des activitésapgirentissage
indique des recherches ou préparations a fairevichdbllement
avant le cours, respectant ainsi I'exercice ddiVaé autonome de
I'apprenant.

Activité d’enseignement et d’apprentissage

En APC, l'activité d’enseignement-apprentissage écise le
nombre d’heures de cours théoriques en classeoindne d’heure
de travail pratique en classe, habituellement eripécde travail est
structuré autour et trois heures de travail pershrindividuel a
faire a la maison. Ce qui est attendu des élevest, @assister aux
cours, de participer aux exposés-échanges et décipar
activement au travail d’équipe. Mais, nous avonsstaté une
omniprésence du formateur qui multiplie le questament (voir a
titre d’exemple la fiche d’acquisition en annexeg@a22-23).
Toutes les legons sont animées de cette maniére.

Activité d’évaluation

En APC, au début de chaque semaine, les appreaaiwsnt
en classe dans un état ou ils ont préparé leurs pau leur travail
personnel (lectures, réflexion et travaux a remgttls doivent, en
outre, réaliser les étapes d’'un travail de sessimrun sujet retenu.
Ce travail est remis a la fin de la session etstdtde la capacité
autonome de l'apprenant. Le travail d’équipe pérraechaque
étape, de confronter le point de vue d’'un appreasat ceux de
ses autres camarades et de procéder a une évaltmtinative,
c’est a dire une évaluation qui ne compte pas [zonote, mais qui
permet au formateur de savoir si les apprenantsssgria bonne
voie, s'ils maitrisent ou non la matiére. Ce qoashavons observé
est tout le contraire de cette description. L'dt#iw’évaluation se
limite & des QCM d’une durée de cing (5) minutesir(@nnexe
Evaluation Page 27) et sa corrigé (annexe fichecateigé de
I'évaluation page 28). Il y a une insuffisance glmitation de
I'évaluation au service de I'apprentissage (phasileissement du
processus d’acquisition des compétences). Il n'ypas de
bibliographie pour les apprenants; le formateur les guide
permanent.
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3.3 Implications du recadrage des enseignements

Le recadrage des enseignements interpelle legutnstis de
formation des formateurs. Celles- ci doivent prenddes
dispositions, notamment former les étudiants atattaen équipe.
Former au travail d’équipe doit étre une activit€stimportante,
car la majorité des étudiants n'a jamais appris tégles
élémentaires sous-jacentes a un travail en éqdijpaa pour la
simple raison que personne ne le leur a jamaisgrésePourtant
ce travail est courant dans la vie professionneitederne. Les
enseignants/formateurs doivent absolument préperes étudiants
a cette forme d’activités.

La pratique du travail en équipe fera se dévelopgeez les
étudiants, sur le plan professionnel, des habilegsin cours
donné sous forme d’exposés magistraux ne permet’ easevoir.
Le travail en équipe développe une capacité deager le
leadership dans n’'importe quel groupe. Les apptsracguiérent
le sens de l'organisation et de l'appartenance d@ronpe et du
partage des taches. lls acquierent des capacitéterde des
réeunions efficaces et développent le sens des meapiités, de
I'autonomie et de linitiative.

Le programme qui peut favoriser le travail en pquidoit
comprendre un module qui peut conduire & maitrites étapes
suivantes:

1°"® étape: la connaissance des membres de son équipe ou le
futur enseignant pourra proposer aux étudiantsplatation de
texte sur la répartition de I'énergie dans une gedie travail.

2e étape la planification du travail en équipe ou il siagde
procéder a la nomination des animateurs et préteses roles.
Apprendre a concevoir un calendrier et distrib@erdtation des
secrétaires.

3e étape Jla gestion des séances de réunion hebdomadaire pou
faire avancer la réalisation des travaux, des fwojées futurs
enseignants doivent apprendre a rédiger pour léquspes un
compte rendu de réunion.

4e étape se préparer a demander un travail individuddagae
éleve ou il doit établir un bilan individuel en gai concerne son
apprentissage sur le travail en équipe. Et se eedidponible pour
les évaluer.

364



Une réorganisation indispensable des séminaires etes
débats

Nous avons constaté que les stratégies d’enseigneme
apprentissage utilisent le débat, mais seulemerdgrg a peine 5
minutes (Voir fiche d’intégration page 26). De cait,f nous
préconisons d’améliorer I'animation des séminagte$a maniere
de mener les débats.

Le séminaire devra porter sur un sujet spécialis&ormateur
doit constituer le corpus commun des lectures de lae tous les
éleves doivent faire durant les semaines a venors Ldes
rencontres, les éleves sont chargés a tour deledi@ire un compte
rendu écrit d’'un ou de plusieurs textes. Plus tkndls le trimestre,
une fois les lectures de base communes épuiségspliesseur
demande a chaque étudiant de réaliser individuel¢mn travail
de recherche sur un aspect particulier du sujefajui’objet du
séminaire. Chaque éléve doit ainsi lire davantagpraduire un
texte plus long dans lequel il peut utiliser lestés rédigés pour
étayer son argumentation. Il remet son texte losgspairs une
semaine au moins avant la discussion au cours giella, les
étudiants effectuent une analyse détaillée de gpsments et de
ses conclusions.

En ce qui concerne le débat, nous préconisonsmghiser de
la maniére suivante : le professeur pourra engsee®€léves dans
un processus dialectique a propos d’'un sujet ddhirdsitera un
€léve ou un groupe a se préparer et a argumenteowas d'une
discussion en faveur d'une these. Il proposera,aibeurs a un
autre étudiant ou groupe de se préparer et dangiEmeavec
logique et rigueur en faveur de la these opposéeaddbat pourra
durer de 50 a 60 minutes. Le professeur clotureradbat en
faisant la synthése des arguments invoqués enrfaeda these ou
de l'antithese.

4. Discussion

Les programmes disponibles en EDHC démontrent ptiero
claire des responsables politiques et pédagogigoes adopter
'approche par compétence. Mais les stratégies imiaion
appliguées dans I'enseignement des différenteangegontrent
qgue le modele d’intervention de la pédagogie paeatih résiste.
Un modele d'intervention qui repose sur une série d
guestionnements du formateur et de réponses duiaistag
Pourquoi en est on arrivé a cette situation ? Cast-8B passé pour
que l'équipe projet n'appréhende pas que le baswmire de la
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pédagogie par objectif (PPO) a I'approche par caemue (APC)
repose a la fois sur un changement profond de naemiion de
’lhomme en situation d’apprentissage et sur le olél va jouer
dans ses études ultérieures ou dans I'entreprise.

La survivance de l'approche par objectif découtediune
stratégie de déploiement dévoyée de cette techirolog
pédagogique. L’APC est avant tout une opératioaaéection de
curriculum. En effet, 'APC est une opération denaeption du
curriculum pour l'analyse des situations de foraat{ASF) pour
I'enseignement général ou pour l'analyse des sitnsitde travail
(AST) pour I'enseignement professionnel. Sa mise pdace
nécessite de scinder le processus en deux nivelguxiveau
national et celui de I'établissement. Au niveauoral on effectue
l'identification des déterminants des programmessiague leur
traduction en termes de compétences et de standardsvanche,
les activités d'apprentissage, devant permettiaglisition de ces
compétences et standards sont définies au niveas de
établissements.

Or, les responsables du projet pilote qui ont eobtles
découpages des compétences et les lecons ont dimectement la
formation de la premiére cohorte de formateurs BE. Une
insuffisance de préparation ne pouvait que favoligaportation
de certaines techniques d’animation inspirées deétlagogie par
objectif dans un programme qui est supposé étrei o
'approche par compétence. On ne se débarrass& faslement
d’'une technologie pédagogique acquise depuis lomgeC’est ce
gu’'on retrouve dans l'analyse critique de I’APCGzzHMonchatre
(2008) qui affirme que 'APC n’a plus grand-ch@seoir avec les
technologies antérieures parce qu'elle est une ntdobie
d’interface « qui opére au rapprochement de I'étlocaet de
'emploi en permettant la production consensuediecibles pour
'éducation ou de normes pour les professions »APIC
commence par la conception d’'un curriculum. Si l'o@ prend
garde, on oublie le volet de la prescription pédagee. C'est a
cause de la récurrence des oublis ou omissiongoue certains
enseignants, la pédagogie est « I'angle mort dBCAMonchatre,
2008)».

C'est donc logiqguement qu'on pourrait ajouter que |
dévoiement qui n'a pas pris en compte la formatiédagogique
des formateurs et des vacataires, spécialisteentgrnes contenus
de formation au niveau des établissements ne poguai faire
perdre de vue les principes constructiviste, cogsie et socio
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constructiviste. N'étant pas suffisamment engagés de pilotage
du projet d’implantation les formateurs encadredes jeunes
enseignants n'ont pas pu se rendre compte que bgxtifs
pédagogiques en APC cherchent & sortir des cadres
comportementalistes pour s’ouvrir au processus itbg@ar le
passage des objectifs aux compétences correspame duverture
dans le processus de détermination des objectifsdgusimples
savoirs ou savoir-faire, deviennent le reflet dpouvoir d’action.
Cela aurait permis de faire comprendre que le fome de la
pédagogie selon 'APC, c’est acquérir le pouvoiapgirendre a
apprendre. On aurait alors eu davantage de distisssi’exposés
gue de questions —réponses avec seulement cindgeside débat.
L'accent dans la formation des jeunes en APC dod fis sur
I'expression de sa subjectivité créatrice. C'egtdurrence de ces
actions qui en feront un sujet autonome et resgbesa

Conclusion

Les programmes par compeétence ont eu un retengssqrarce
gu’ils sont une réaction aux programmes par olffec@ies derniers
ont, il est vrai selon I'expression du profess@utessard (2001),
péché par la décomposition a outrance des objaéatitssant ainsi
un apprentissage en miettes a qui on reprocheatactere
taylorien. Quiconque s’engage donc dans les pramesnselon
I'APC, doit admettre que cette technologie pédagogiest une
ingénierie de détection des besoins en compétgruascontinuer
les études ou pour entrer dans le systéme proaudaiiii se double
d’'une standardisation limitée des activités pédapgms. L'APC
appelle donc a une évolution de la relation pédagegsans en
produire une prescription. C'est ici que se pos@rigbleme de
'encadrement pédagogique ou chacun y est allé de s
interprétation.

Notre étude montre que lintroduction de l'enseigeat de
'EDHC selon 'APC se heurte a la formalisation qdate de la
relation pédagogique. Les enseignants sont appeléaventer.
Notre analyse critique assortie de suggestionsgseples pistes
pour enrichir la formation des formateurs sur lancaption du
travail en équipe des apprenants. Nous proposceleragnt une
autre organisation du calendrier des sessionsajuditinguer des
plages précises pour le travail individuel, le &idde groupe et le
cours théorique. Enfin, nous suggérons une augansation des
débats et des séminaires qui mette les apprenampiemiere ligne
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pour les habituer a exprimer leurs subjectivitéssdan contexte de

discussion dialectique.
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